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A valsag vilhggazdasagi kdvetkezmenyel

A nemzetkdzi kereskedelem visszaesése,
Korlatozott kozvetlen kulféldi tdkebefektetések,
A BRIC orszagon tovabbi nGvekedeése,

A multinacionalis vallalatok K+F és innovacios
tevékenysegeiket egyre inkabb az
anyaorszagon Kivilre telepitették,

Gazdasagi egyensulyi problémak feler6sodeése,

Gazdasagi visszaeseés Kozép- és Kelet-
Eurdpaban.




A korabbi valsagok tapasztalatai a vallalati
stratégiak szempontjabol

Onmagaban a koltségcsokkentésre torekvés
nem segiti a valsag utani ndvekedést,

Az iInnovaciora és az eszk6zberuhazasra
koncentralas nem elegendd,

A koltségcsokkentés és az innovacio
parhuzamos alkalmazasa eredmeényes,

A helyi normakhoz valo igazodas szerepe nd,
Szukségesek az IT-alapu beruhazasok,
A rugalmassag segqiti a versenyképességet.



Empirikus vizsgalatok

 Magyarorszag:
— 1246 vezetd megkérdezése 313 vallalatnal,
— A minta f6leg KKV-kat foglalt magaban,
— Kulénb6z6 agazatok vallalatai a mintaban.

o Szlovakia:
— 200 vallalat,
— Féleg KKV-k a mintaban,
— Eltéré dgazatokba tartozo vallalatok.




Eredmeények — Magyarorszag

Tulélésre koncentralas,

Védekezd stratégiak,

Korlatozott export képesseégek,

A K+F fontossagat leértékelték a vezetdk,
A halozati kapcsolatok fejlédése felgyorsult.



Eredmények — Szlovakia

A stagnalas a leginkabb jellemzd,

Az Uj technoldgiakhoz kapcsolodo beruhazasok
fejlddése,

A vallalatok kisebb hanyadanal expanzids
strategiak alkalmazasa,

Az internet egyre szélesebb korl alkalmazasa.



Multinacionalis vallalatok strategiai valaszai
Kozép-Kelet-Eurdopaban

Az elsd két evben rovidtavu operativ valaszok
(kOltsegcsokkentés, beruhazasi és létszamfelvételi stop),

A késdBbbi evekben stratégiai Iépések (telephelyek
bezarasa, tOkeszerkezet atalakitasa),

Magasabb megtérilesi kdvetelmények a megndvekedett
kockazat miatt,

Differencialt kozelités az egyes orszagokhoz,

A régioban alkalmazott tGizleti modell alapvet6 jellemzdi
varhatéan megmaradnak a valsag utan is.



Kovetkeztetések

A tulélesre koncentralas nem segiti a valsag
utani nbvekedeést,

TObbségében rovidtavd gondolkodas jellemz6,

Vallalkozo tipusu vezet6k nagyobb aranyara
lenne szikseg,

A halozati kapcsolatok fejlédése pozitiv
jelenség,

Intenzivebb K+F-re és innovaciora lenne
szukseqg.



